
=

pÉáíÉ=N=îçå=O=L=NRKMVKOMNN=

=^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=^ìëëíÉääÉê==

NK ja≈ÖÉÄäáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå==

aáÉëÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=tfpl=pKbK=`çåëìäíáåÖ=dãÄe=Ó=áã=cçäÖÉåÇÉå=
sÉêaåëíaäíÉêáå=J=ìåÇ=ÇÉã=^ìëëíÉääÉê=áã=oaÜãÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëâçåÖêÉëëÉë=ÇÉë=tÉëíÉåë=OMNOI=îçå=NQK=Ó==NRK=j®êò=OMNOI=j^ofqfj=eçíÉä=
h∏äåK=

_ÉaìÑíêaÖíÉ=^ìëëíÉääìåÖëçêÖaåáëaíáçåW=
ïÉäÅçãÉ=sÉêaåëíaäíìåÖë=dãÄe=
cêaìâÉ=iaåÇëÄÉêÖ=
_aÅÜÉãÉê=píêa≈É=S=Ó=U=
RMOOS=cêÉÅÜÉå=
clk=HQV=EMF=OOPQ=VRPOO=PO=
cañ==HQV=EMF=OOPQ=VRPOO=OV=
bJjaáäW=áåÑç]ÖÉëìåÇÜÉáíëâçåÖêÉëëJÇÉëJïÉëíÉåëKÇÉ=

OK píaåÇaåãÉäÇìåÖ=

jáí=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^åãÉäÇÉÑçêãìäaêë=ÉêâÉååí=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=aääÉ=aääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=aå=ìåÇ=ëíÉÜí=ÇaÑΩê=
ÉáåI=Çaëë=ÇáÉëÉ=aìÅÜ=îçå=ÇÉå=bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉå=ÉáåÖÉÜaäíÉå=ïÉêÇÉåK=

PK qÉáäåaÜãÉÄÉëí®íáÖìåÖ=

bêëí=ãáí=ÇÉê=qÉáäåaÜãÉÄÉëí®íáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÉåíëíÉÜí=Éáå=^ìëëíÉääìåÖëîÉêíêaÖ=òïáëÅÜÉå=^ìëëíÉääÉê=ìåÇ=sÉêaåëíaäíÉêáåK=aáÉ=
sÉêaåëíaäíÉêáå=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=áã=oaÜãÉå=ÇÉê=sÉêíêaÖëÑêÉáÜÉáí=îçêI=ÉáåòÉäåÉ=^åÄáÉíÉê=E^ìëëíÉääÉêF=îçå=ÇÉê=qÉáäåaÜãÉ=aå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=
aìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=

QK píaåÇòìíÉáäìåÖ=

aáÉ=píaåÇòìíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=kaÅÜÑêaÖÉI=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉê=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=âçåòÉéíáçåÉääÉê=_ÉäaåÖÉ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáåK=aáÉ=∏êíäáÅÜÉå=píaåÇïΩåëÅÜÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêÑáêãÉå=ïÉêÇÉå=àÉ=åaÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aÉê=^ìëëíÉääÉê=Üaí=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=aìÑ=wìíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=píaåÇÑä®ÅÜÉK=aáÉ=iaÖÉ=ÇÉê=
^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=aåÖêÉåòÉåÇÉå=pí®åÇÉ=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉëaãíéäaåìåÖ=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêåI=îçå=
ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=aìÅÜ=åaÅÜ=sÉêëaåÇ=ÇÉê=píaåÇòìíÉáäìåÖ=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=âÉáåÉ=jáåÇÉêìåÖëaåëéêΩÅÜÉK=báåÉ=
hΩåÇáÖìåÖLpíçêåáÉêìåÖ=áëí=åìê=åaÅÜ=ja≈ÖaÄÉ=ÇÉê=wáÑÑÉê=U=ã∏ÖäáÅÜK==

RK mä®åÉI=fåÑçêãaíáçåÉå=òìê=lêÖaåáëaíáçå=ìåÇ=^ÄäaìÑ=îçê=lêí=

jáí=ÇÉã=píaåÇéäaå=J=Äáë=îáÉê=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=J=ÉêÜaäíÉå=aääÉ=^ìëëíÉääÉê=ÇáÉ=ÖÉåaìÉå=fåÑçêãaíáçåÉå=òì=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄaìòÉáíÉåI=
^åäáÉÑÉêìåÖI=maêâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=jΩääÉåíëçêÖìåÖK=aáÉ=aåÖÉÖÉÄÉåÉå=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄaìòÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëòÉáíÉå=ëáåÇ=
îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÉáåòìÜaäíÉåK==

SK waÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

jáí=bêÜaäí=ÇÉê=qÉáäåaÜãÉÄÉëí®íáÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píaåÇãáÉíÉå=çÜåÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ëáåÇ=áååÉêÜaäÄ=ÇÉê=aåÖÉÖÉÄÉåÉå=
waÜäìåÖëÑêáëí=çÜåÉ=pâçåíçaÄòìÖ=òì=ÄÉÖäÉáÅÜÉåK=_aåâÖÉÄΩÜêÉå=ÄÉá=§ÄÉêïÉáëìåÖÉå=aìë=ÇÉã=^ìëäaåÇ=ÖÉÜÉå=òì=iaëíÉå=ÇÉë=^ìÑíêaÖÖÉÄÉêëK=
tìêÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=òì=iaëíÉå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÄÉêÉáíë=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=îçã=^ìëëíÉääÉê=ëé®íÉëíÉåë=îçê=lêí=ÖÉÖÉå=sçêäaÖÉ=ÉáåÉë=
waÜäìåÖëåaÅÜïÉáëÉë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=_aêòaÜäìåÖ=ÄÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=waÜäìåÖëîÉêòìÖ=áëí=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=
^åâΩåÇáÖìåÖ=îçã=sÉêíêaÖ=òìêΩÅâòìíêÉíÉåK==

TK kÉÄÉåâçëíÉå=

aáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=EòK_K=píaåÇãçÄáäáaêI=jÉëëÉÄaìF=ïÉêÇÉå=îçê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉê=îçã=^ìëëíÉääÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=_ÉëíÉääìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=sÉêaåëíaäíÉêáå=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=maêíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=_Éá=_ÉëíÉääìåÖÉå=aì≈ÉêÜaäÄ=ÇÉê=aåÖÉÖÉÄÉåÉå=cêáëíI=ïáêÇ=
ÉáåÉ=wìëaíòÖÉÄΩÜê=EãañK=OM=B=ÇÉë=_ÉëíÉääïÉêíÉëF=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=sÉêÄêaìÅÜëåÉÄÉåâçëíÉå=EòK_K=qÉäÉÑçåÉáåÜÉáíÉåF=
ïÉêÇÉå=åaÅÜ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=maêíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

UK píçêåáÉêìåÖLhΩåÇáÖìåÖ==

píçêåáÉêìåÖÉåLhΩåÇáÖìåÖÉå=îçå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=^ìëëíÉääìåÖëaåãÉäÇìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=hçåÖêÉëëçêÖaåáëaíáçå=
ÉáåÖÉÜÉåK=kaÅÜ=sÉêíêaÖëëÅÜäìëë=âaåå=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=Äáë=òìã=NQKMOKOMNOI=îáÉê=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖI=ÖÉÖÉå=waÜäìåÖ=ÉáåÉê=
píçêåáÉêìåÖëÖÉÄΩÜê=îçå=ORB=ÇÉê=ÄÉëíÉääíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëíçêåáÉêÉåLâΩåÇáÖÉåK=_Éá=píçêåáÉêìåÖLhΩåÇáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=NRKMOK=ìåÇ=OQKMOK=OMNO=
ïÉêÇÉå=RMB=ÇÉê=ÄÉëíÉääíÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ñ®ääáÖK=_Éá=píçêåáÉêìåÖLhΩåÇáÖìåÖ=åaÅÜ=ÇÉã=OQKMOKOMNO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píaåÇÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=
kÉÄÉåâçëíÉå=áå=îçääÉê=e∏ÜÉ=Ñ®ääáÖK=^ìÑ=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=píçêåáÉêìåÖ=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=

VK jáíaìëëíÉääÉê=

báåÉ=råíÉêîÉêãáÉíìåÖ=áëí=çÜåÉ=ÇáÉ=báåïáääáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=åáÅÜí=ÉêäaìÄíK=få=aääÉå=mêáåíãÉÇáÉå=ÉêëÅÜÉáåí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=
eaìéíaìëëíÉääÉêK=cΩê=ÇáÉ=kÉååìåÖ=ÇÉê=jáíaìëëíÉääÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=éaìëÅÜaä=RMMIMM=bìêç=òòÖäK=jïpíK=ÄÉêÉÅÜåÉíK=

NMK ^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉåI=píaåÇÖêÉåòÉå=

aáÉ=ÖÉãáÉíÉíÉ=píaåÇÑä®ÅÜÉ=ïáêÇ=îçê=^ìÑÄaìÄÉÖáåå=îçå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=báå=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=píaåÇÖêÉåòÉå=áëí=áã=
fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=aåÇÉêÉå=^ìëëíÉääÉêI=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òìê=
píaåÇÑä®ÅÜÉåÄìÅÜìåÖ=EÄáë=RBF=ÄÉÖêΩåÇÉå=âÉáåÉå=jáåÇÉêìåÖëaåëéêìÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉ=kaÅÜÄÉêÉÅÜåìåÖK=báå=îçêÜÉêáÖÉë=_ÉëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=
^ìëãÉëëÉå=ÇÉê=píaåÇÑä®ÅÜÉ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåK=mÑÉáäÉê=ìåÇ=aåÇÉêÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=kìíòÄaêâÉáí=ÖÉÜ∏êÉå=òìê=ÖÉãáÉíÉíÉå=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=
ÄÉÖêΩåÇÉå=âÉáåÉ=jáåÇÉêìåÖëaåëéêΩÅÜÉK=oÉâäaãaíáçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉåK=tÉÇÉê=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=åçÅÜ=ÇáÉ=
^ìëëíÉääìåÖëçêÖaåáëaíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=eaÑíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=mä®åÉI=ÇáÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=sÉêaåëíaäíìåÖëçêíÉëI=j^ofqfj=eçíÉä=
h∏äåI=òìê=píaåÇéäaåìåÖ=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

NNK píaåÇaìÑÄaì=

cΩê=ÇÉå=píaåÇaìÑÄaì=Üaí=àÉÇÉê=^ìëëíÉääÉê=ëÉäÄëí=pçêÖÉ=òì=íêaÖÉåK=dêìåÇäaÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=píaåÇÄaì=áëí=ÇáÉ=pçåÇÉêÄaìJ_ÉíêáÉÄëJsÉêçêÇåìåÖ=
Epç_ÉsçFI=ÇáÉ=afk=ìåÇ=Çaë=∏êíäáÅÜÉ=_aìêÉÅÜíK=cΩê=aääÉ=píaåÇaìÑÄaìíÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=j^ofqfj=eçíÉä=
h∏äå=ÄáåÇÉåÇK=bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=píÉääï®åÇÉ=aäë=píaåÇÄÉÖêÉåòìåÖÉå=aìÑÖÉëíÉääíK=báåÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=îçå=jaíÉêáaäáÉå=aå=t®åÇÉå=ìåÇ=cì≈Ä∏ÇÉå=
áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=^ääÉ=pí®åÇÉ=ëáåÇ=aå=ëáÅÜíÄaêÉê=píÉääÉ=ãáí=ÇÉã=cáêãÉååaãÉå=òì=âÉååòÉáÅÜåÉåK=bîÉåíìÉää=ÇaÑΩê=ÄÉå∏íáÖíÉ=_äÉåÇÉå=ëáåÇ=ëç=
aåòìÄêáåÖÉåI=Çaëë=ëáÉ=ÇáÉ=píaåÇÜ∏ÜÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêêaÖÉåK=sçå=aääÉå=pí®åÇÉå=ΩÄÉê=NOèã=ëáåÇ=píaåÇÄaìëâáòòÉå=ìåÇ=píaåÇÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉá=
ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=îáÉê=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=wìë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=
îçêÄÉÜaäíÉåI=píaåÇaìÑÄaìíÉå=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=ÄÉåaÅÜÄaêíÉå=^ìëëíÉääÉê=îÉê®åÇÉêå=òì=äaëëÉåK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=



=

pÉáíÉ=O=îçå=O=L=NRKMVKOMNN=

îçå=ÇÉå=^ìëëíÉääÉêå=ëÉäÄëí=ãáíòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=aìÑòìÄaìÉåK=qáëÅÜÉI=píΩÜäÉI=bäÉâíêçaåëÅÜäΩëëÉI=ÉíÅK=â∏ååÉå=ΩÄÉê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=cçêãìäaê=
ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

NOK píaåÇãaíÉêáaä=

^ääÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=jaíÉêáaäáÉå=ãΩëëÉå=ÇÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=ÄêaåÇëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜïÉê=ÉåíÑäaããÄaê=E_N=
åaÅÜ=afk=QNMOF=ëÉáåK=bë=ÖÉäíÉå=áåëçïÉáí=aìÅÜ=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=j^ofqfj=eçíÉä=h∏äåK=^å=t®åÇÉåI=p®ìäÉåI=
aÉÅâÉå=ìëïK=ÇΩêÑÉå=píaåÇï®åÇÉI=mäaâaíÉI=pÅÜáäÇÉê=çK=®K=åáÅÜí=ãáí=k®ÖÉäåI=pÅÜêaìÄÉåI=häÉÄÉÄaåÇ=çÇÉê=häÉÄëíçÑÑ=ÄÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÉîíäK=
pÅÜ®ÇÉå=ÜaÑíÉí=ÇÉê=^ìëëíÉääÉêK=aáÉ=píaåÇéä®íòÉ=ëáåÇ=åaÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÉáåïaåÇÑêÉáÉã=ìåÇ=ÄÉëÉåêÉáåÉã=wìëíaåÇ=òì=ÜáåíÉêäaëëÉåK=cΩê=
aääÉ=aåÖÉêáÅÜíÉíÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÜaÑíÉí=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=ìåÄÉëÅÜaÇÉí=ÉáåÉê=eaÑíìåÖ=ÇÉë=cêaÅÜíÑΩÜêÉêë=ìåãáííÉäÄaêK=

NPK _aìÜ∏ÜÉ=

aáÉ=ìåíÉêÉ=ãañK=^ìÑÄaìÜ∏ÜÉ=äáÉÖí=ÄÉá=OISM=jÉíÉêåK=e∏ÜÉêÉ=^ìÑÄaìíÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáí=îçêÜÉêáÖÉê=^ÄëéêaÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜK=páÉ=
ÄÉÇΩêÑÉå=aÄÉê=áå=àÉÇÉã=caääÉ=ÉáåÉê=îçêÜÉêáÖÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÄòïK=^ìëëíÉääìåÖëçêÖaåáëaíçêÉåK=

NQK qêaÖÑ®ÜáÖâÉáí=

aáÉ=ãañáãaä=òìä®ëëáÖÉ=_çÇÉåÄÉäaëíìåÖ=áã=j^ofqfj=eçíÉä=h∏äå=ÄÉíê®Öí=RMMâÖLèãK=

NRK páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=

^ääÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ãΩëëÉå=ÄÉaÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=cÉìÉêãÉäÇÉêI=eóÇêaåíÉåI=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=sÉêíÉáäÉêI=pÅÜaäííaÑÉäå=ìåÇ=
cÉêåëéêÉÅÜîÉêíÉáäÉê=ãΩëëÉå=ÑêÉá=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄaìë=áëí=aìÑ=ÇáÉ=báåÜaäíìåÖ=aääÉê=
éçäáòÉáäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=aÅÜíÉåK=aáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Çaë=oÉÅÜí=îçêI=^Ä®åÇÉêìåÖÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=
ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=píaåÇaìÑÄaìíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=båíÑÉêåìåÖ=ëçäÅÜÉê=pí®åÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=aäë=ìåÖÉÉáÖåÉíI=ÄÉä®ëíáÖÉåÇ=çÇÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉåÇ=ÉêïÉáëÉåI=òì=
îÉêäaåÖÉåK=^ääÉ=píaåÇÄaìíÉáäÉLjaíÉêáaäáÉå=ãΩëëÉå=ëÅÜïÉê=ÉåíÑäaããÄaê=_N=åaÅÜ=afk=QNMO=ëÉáåI=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=wÉêíáÑáâaí=áëí=ãáí=
báåêÉáÅÜÉå=ÇÉê=píaåÇìåíÉêäaÖÉå=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=píçÑÑÇÉÅâÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=jaëÅÜÉåïÉáíÉ=îçå=O=ñ=Q=ÄòïK=P=ñ=P=ãã=aìÑïÉáëÉå=
EëéêáåâäÉêíaìÖäáÅÜ>FK=^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=aÉÅâÉåÉäÉãÉåíÉ=ïáÉ=oaëíÉêJ=ìåÇ=içÅÜÄäÉÅÜÑÉäÇÉê=ãΩëëÉå=RM=B=îÉêíáâaä=éêç=èã=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëÉáåK=
aÉÅâÉåâçåëíêìâíáçåÉå=ãΩëëÉå=ëç=ÄÉëÅÜaÑÑÉå=ëÉáåI=Çaëë=ëáÉ=ÇáÉ=îçêÜaåÇÉåÉ=péêáåâäÉêaåäaÖÉ=áå=áÜêÉê=táêâìåÖ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=
^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉ=ÇΩêÑÉå=aìë=_êaåÇëáÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=âÉáåÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=aÉÅâÉ=ÜaÄÉåK=

NSK sÉêëáÅÜÉêìåÖ=

bë=ïáêÇ=aääÉå=^ìëëíÉääÉêå=ÉãéÑçÜäÉåI=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=ÉáåÉ=aääÖÉãÉáåÉ=eaÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÖÖÑK=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÖÉå=sÉêäìëí=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄaìÉëI=ÇÉê=iaìÑòÉáí=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=
ÇÉë=qêaåëéçêíÉë=aÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=^ìëëíÉääÉê=ÜaÑíÉå=aìÅÜ=ÑΩê=ÇìêÅÜ=Çaë=mÉêëçåaä=çÇÉê=ÄÉaìÑíêaÖíÉ=cáêãÉå=ÉåíëíaåÇÉåÉ=pÅÜ®ÇÉåK=

NTK eaÑíìåÖ=

aáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=eaÑíìåÖ=ÑΩê=aáÉÄëíaÜä=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄaìë=ëçïáÉ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖK=aÉê=^ìëëíÉääÉê=ÜaÑíÉí=ÑΩê=àÉÇÉå=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=paÅÜëÅÜaÇÉåI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=mê®ëÉåíaíáçå=ëÉáåÉê=
píaåÇÄaìÉäÉãÉåíÉI=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=bñéçåaíÉ=ÉåíëíÉÜíK=aÉå=^ìëëíÉääÉêå=ïáêÇ=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=råÑaääJ=ìåÇ=aáÉÄëíaÜäëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
ÉãéÑçÜäÉåK=bÄÉåëç=ïáêÇ=âÉáåÉ=eaÑíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=ΩÄÉêåçããÉå=ÑΩê=sÉêäìëíÉ=çÇÉê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=pí∏êìåÖÉå=áå=ÇÉê=
wìÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçaåëÅÜäΩëëÉ=ÉåíëíÉÜÉåK==

NUK pçåëíáÖÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=

aaë=j^ofqfj=eçíÉä=h∏äå=Üaí=Çaë=eaìëêÉÅÜí=áå=aääÉå=oaìãÄÉêÉáÅÜÉåK=fëí=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=áåÑçäÖÉ=Ü∏ÜÉêÉê=dÉïaäí=çÇÉê=aìë=aåÇÉêÉåI=îçå=
áÜã=åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉå∏íáÖíI=ÉáåÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=^ìëëíÉääìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=çÇÉê=aìÅÜ=ÑΩê=ä®åÖÉêÉê=aaìÉê=òì=
ê®ìãÉåI=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉåI=òì=îÉêâΩêòÉå=çÇÉê=òì=îÉêä®åÖÉêåI=ëç=ÉêïaÅÜëÉå=ÇÉã=^ìëëíÉääÉê=ÜáÉêaìë=ïÉÇÉê=oΩÅâíêáííëJ=çÇÉê=
hΩåÇáÖìåÖëêÉÅÜíÉ=åçÅÜ=ëçåëíáÖÉ=^åëéêΩÅÜÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜaÇÉåëÉêëaíòaåëéêΩÅÜÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáåK=pçääíÉ=ÇáÉ=qaÖìåÖ=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=çÇÉê=aÄÖÉëaÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Çaêaìë=âÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáåK=aáÉëÉê=eaÑíìåÖëaìëëÅÜäìëë=
ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=aìÅÜ=aìÑ=âìêòÑêáëíáÖ=åçíïÉåÇáÖ=ïÉêÇÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=píaåÇaÄãÉëëìåÖI=mäaíòáÉêìåÖ=çK®KK=pçääíÉå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåI=Üaí=ÇáÉëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=ÉáåòìÜçäÉåK=^ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=íê®Öí=aìÅÜ=ÇáÉ=
sÉêaåíïçêíìåÖ=ÇaÑΩêI=Çaëë=aå=ëÉáåÉã=píaåÇ=ÇáÉ=ÖÉïÉêÄÉêÉÅÜíäáÅÜÉåI=éçäáòÉáäáÅÜÉåI=ÖÉëìåÇÜÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÉáåÖÉÜaäíÉå=ïÉêÇÉåK=pçääíÉ=ïÉÖÉå=sÉêëíç≈Éë=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇáÉ=qÉáäåaÜãÉ=aå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=
îçê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=Éáå=píaåÇaÄÄaì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=Üaí=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=Çaêaìë=âÉáåÉêäÉá=^åëéêΩÅÜÉ=aìÑ=
hçëíÉåêΩÅâÉêëíaííìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáåK=

NVK tÉêÄìåÖ=

aÉã=^ìëëíÉääÉê=áëí=åáÅÜí=ÖÉëíaííÉíI=çÜåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=ïÉáíÉêÉ=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=EcçíçÖêaÑÉåI=
_äìãÉåîÉêâ®ìÑÉêI=pÅÜaìëíÉääÉê=ÉíÅKF=òì=ëÉáåÉå=sÉêaåëíaäíìåÖÉå=òì=ÄÉëíÉääÉåK=aaë=sÉêíÉáäÉå=çÇÉê=^ìëäÉÖÉå=îçå=mêçëéÉâíãaíÉêáaäI=cäóÉêåI=
_êçëÅÜΩêÉå=çK=®K=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=aìÑ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píaåÇÑä®ÅÜÉ=ÖÉëíaííÉíK=aaë=sÉêíÉáäÉå=îçå=tÉêÄÉãaíÉêáaä=ÇìêÅÜ=eçëíÉëëÉåI=
ìåÖÉåÉÜãáÖíÉë=^ìëäÉÖÉå=aìÑ=ÇÉå=^ìëäaÖÉÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=sÉêaåëíaäíìåÖëçêíÉë=áëí=åáÅÜí=ÖÉëíaííÉíK=wìïáÇÉêÜaåÇäìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=dÉäÇÄì≈É=îçå=ORMIMM=bro=òòÖäK=jïpíK=ÄÉäÉÖíK=aÉê=sÉêâaìÑ=îçå=^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÖaÄÉ=îçå=jìëíÉêå=ÖÉÖÉå=
båíÖÉäí=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉëíaííÉíK=

OMK _áäÇJ=ìåÇ=qçåaìÑåaÜãÉåI=qçåïáÉÇÉêÖaÄÉ=

_áäÇJ=ìåÇ=qçåaìÑåaÜãÉå=ÄòïK=§ÄÉêíêaÖìåÖÉå=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêë=çÇÉê=aêáííÉê=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáåK=aáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=
ìåÇ=Çaë=j^ofqfj=eçíÉä=h∏äå=ëáåÇ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=cçíçÖêaÑáÉåI=wÉáÅÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=cáäãJ=ìåÇ=sáÇÉçaìÑåaÜãÉå=îçã=^ìëëíÉääìåÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=
ÇÉå=^ìëëíÉääìåÖëëí®åÇÉå=aåÑÉêíáÖÉå=òì=äaëëÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=çÇÉê=mêÉëëÉîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=çÜåÉ=Çaëë=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=
báåïÉåÇìåÖÉå=ÇaÖÉÖÉå=ÉêÜÉÄÉå=âaååK=aáÉ=_ÉåìíòìåÖ=îçå=jÉÖaéÜçåÉåI=iaìíëéêÉÅÜÉêå=çÇÉê=aåÇÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=qçåïáÉÇÉêÖaÄÉ=áëí=
ìåíÉêëaÖíK=få=àÉÇÉã=caää=áëí=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Çaëë=aåÇÉêÉ=^ìëëíÉääÉê=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíìåÖ=ÖÉëí∏êí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=
dÉÄΩÜêÉåòaÜäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dbj^=áëí=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêëK=

ONK kÉÄÉåaÄêÉÇÉå=

kÉÄÉåaÄêÉÇÉå=òìã=sÉêíêaÖ=çÇÉê=ÇáÉëÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=åìê=Çaåå=êÉÅÜíëîÉêÄáåÇäáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=îçå=ÇÉê=
sÉêaåëíaäíÉêáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖí=ëáåÇK=

OOK pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=

^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=^ìëëíÉääÉêë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêaåëíaäíÉêáå=îÉêÑaääÉå=áå=ëÉÅÜë=jçåaíÉåI=ëçÑÉêå=ÇÉã=âÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=páåÇ=ÉáåòÉäåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåaÜãÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåïáêâëaãI=áëí=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=aåÇÉêÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=åáÅÜí=
ÄÉêΩÜêíK=aáÉ=ìåïáêâëaãÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ëç=òì=®åÇÉêåI=Çaëë=ÇÉê=ÄÉaÄëáÅÜíáÖíÉ=wïÉÅâ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=cΩê=aääÉ=oÉÅÜíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=sÉêaåëíaäíÉêáå=ìåÇ=ÇÉã=^ìëëíÉääÉê=ÖáäíI=aìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=^ìëëíÉääÉê=ëÉáåÉå=dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=áã=^ìëäaåÇ=áååÉÜ®äíI=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜíK=
bêÑΩääìåÖëçêí=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëíaåÇ=áëí=_ÉêäáåK=


